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1. GENEL HUSUSLAR

1.1. Ziraat Bank Uzbekistan A.S. Kurumsal Yonetim Politikasi, 05.11.2019 ve 580 sayili Bankalar ve

1.2.

Bankacilik Faaliyeti hakkindaki Ozbekistan Cumhuriyeti Kanunu ve 01.10.2020 tarihinde yiiriirliige
giren ve Ozbekistan Merkez Bankasi’nca yaymlanan “Bankalarda Kurumsal Yonetime iliskin
Yonetmelikte” belirlenen ¢ercevede, Banka hissedarlarinin haklarinin korunmasi esasina gore,
Banka yonetim organlarinin olusumu, goérev ve sorumluluklarinin etkin bir yapida ve seffaf olarak
belirlenmesi amaciyla diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim; Banka Genel Kurulu ile Gézetim Kurulunun direktifleri ve koordinasyonu
dogrultusunda Banka faaliyetlerinin belirli ilkeler ve standartlar gozetilerek Banka Yonetim Kurulu
tarafindan icra edilmesini, sistemin etkin bir sekilde isleyisini ve bu organlarin birbirleriyle
miinasebetlerini seffaf bir sekilde diizenlemeyi igerir. Bankanin Kurumsal Y&netim organizasyon
yapisi, asagidakileri acik bir sekilde tanimlamay1 hedefler:

Seffaf olarak belirlenmis gorev, yetki ve sorumluluklar,

Risklerin belirlenmesi, yonetimi, izlenmesi ve raporlanmasina iligkin etkin prosediirleri,
Operasyonel riskin kontrolii i¢in likidite ve sermaye yeterliligi degerlendirme prosediirleri,
Muhasebe islemlerinin yiiriitilmesini de kapsayan uygun i¢ kontrol mekanizmalari,

Rasyonel ve etkin bir risk yonetimi politikasini destekleyecek personel performans, yetkinlik ve
yetenek yonetimi politikas1 ve metodlari.

1.3. Kurumsal Yonetim, Banka hissedarlarinin ve miisterilerinin yasal hak ve menfaatlerini, bilginin

seffafligini1 ve Bankanin etkin isleyisi, finansal istikrari ile karliligini teminat altina almaya yonelik
olusturulur. Bu belgede ana hatlariyla belirtilen Kurumsal Y6netim ilkeleri, Banka yonetiminin dahil
oldugu iliskilerde daimi giiven ortamini tesis etmeyi amaclamaktadir.

1.4. Ziraat Bank Uzbekistan A.S. bu belge ile hissedar haklarinin 6nemini en {ist dereceden vurgularken

Banka misterilerinin haklarinin  korunmasim1  da aymi derecede Oneme sahip olarak
degerlendirmektedir.

1.5. Banka kurumsal yonetiminin baslica hedefleri asagidaki sekildedir:

Gorev, yetki ve sorumluluklarin yonetim organlari arasinda Banka Gozetim Kurulu ve Yonetim
Kurulunun faaliyet etkinligi gozetilerek belirgin olarak dagiliminin saglanmasi,

Banka faaliyet stratejisini belirleme ve icrasini denetleme, bu kapsamda etkin planlama,
bankacilik risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmast,

Banka hissedarlari, Gdzetim Kurulu Uyeleri ile Banka Yonetim Kurulu, Banka calisanlari,
kreditorleri, mevduat sahipleri, diger miisteriler ile muhabirler arasindaki iliskilerde ¢ikar
catismalarinin 6nlenmesi,

Mesleki etik ilkelerine uygunlugu saglayacak prosediir ve siireglerin olusturulmasi,

Banka bilgilerinin agiklanmasi sistematiginin kurulumu ve izlenmesinin saglanmasi.



1.6.

Kurumsal Yonetim Birimlerinin Secilme ve Gorevlendirilme Siireci:

Asagidaki yonetici diizeyindeki personel kendi gorevini baslamadan 6nce Merkez

Bankasi’yla mutabik kalinmalidir:

1) Banka Go6zetim Kurulu iiyeleri, Gozetim Kurulu Bagkani,

2) Banka Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Miidiir ve GMY,

3) Bankanin kilit personeli, ayn1 zamanda Yo6netim Kurulu iiyeleri degilse,

- Banka Bas Muhasebecisi,

- I¢ Denetim Boliim Yéneticisi,

- Risk YoOnetim Bolim Yoneticisi,

- ¢ Kontrol Bésliim Y éneticisi,

- Uyum Boliimii Yoneticisi,

4) Bankanin Gegici Genel Miidiirii,

5) Bankanin Tasfiye Kurulu Uyeleri, Baskani.

Banka, yukarida sayilan yonetici adaylarinin (bundan sonra — aday olarak anilacaktir)

01.10.2020 tarihinde yiiriirliige giren “Ticari Bankalarda Kurumsal Yonetim

Yonetmeliginde” sayilan kriterlere uygunlugunun ilk degerlendirmesinden sorumludur.

Banka ayni zamanda adayin is itibarini, deneyimini, bilgi ve becerilerini, bagimsizligini,

tecriibesinin  yeterliligini ve toplum normlarina uygunlugunu, Bankanin ig

gereksinimlerine uygunlugunu ve adayin sagladig: bilgilerin dogrulugunu kontrol eder.

Banka, yoOneticilerin Merkez Bankasinca yayinlanan Kurumsal Yonetim Yonetmeligi

gereklilikleri ile uyumunu diizenli olarak gézden gegirmelidir. G6zden gegirme esnasinda

tespit edilen aykirilik ii¢ is giinii icinde Merkez Bankasi’na yazili olarak bildirilir. Siirecte

gorev dagiliminda aksama olmamas1 ve risklerin bertaraf edilmesi i¢in gerekli tedbirleri

alir.

Adaylar Merkez Bankasi1 miilakatina ¢agrilabilir.

Yonetici, Merkez Bankas1 onayinin ardindan goreve baglayabilir.

Yoneticinin isbu Yonetmelik taleplerine uygunlugunu etkileyen yeni kosullar ortaya

¢ikmamasi durumunda, asagidakilerin Ozbekistan Merkez Bankasi ile yeniden miizakeresi

gerekli degildir:

- Ayni bankada yeni bir dénem igin secilen Gézetim Kurulu Uyesi,

- Sozlegme tarihinden itibaren 12 ay i¢inde ayni bankada baska bir pozisyona secilen
veya atanan bir yonetici,

- Kisinin Bankada, esit veya daha diisiik seviyede bir pozisyona atanmasi.

Kilit personel iizerinde objektif nedenlerle dnceden anlagsmak miimkiin degilse, Banka

atandig1 tarihten itibaren 30 is giinii i¢inde, bir sonraki uzlagsma prosediirii i¢in Merkez

Bankasi'na basvuruda bulunmalidi

Banka Genel Miidiirii, Genel Midir Yardimcilar1 ve diger YoOnetim Kurulu

iiyeleriniyerlerinde olmadiklarinda gecici olarak gorevini yerine getirme gorevi, daha dnce

uzlastirma prosediirinden ge¢mis olan diger GMY veya YoOnetim Kurulu tyeleri

tarafindan gergeklestirilir.



1.7 Aday Degerlendirme Kriterleri
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Is itibar

Adayin, pozisyonu ve bankanin faaliyetlerinin yapisal Onemi, niteligi, kapsamui,
karmasikligi ne olursa olsun kusursuz is bir itibar1 olmalidir.

Adayin is itibarinin degerlendirilmesinde asagidakiler dikkate alinacaktir:

Adayin profesyonellik, vicdan, diizenlilik, yasalara uygunluk davranislari agisindan,
daha once banka aleyhine herhangi bir risk veya giiven kaybina yol acacak davranista
bulunmamis olmasi,

Adayin ekonomi alanindaki suglar, yonetisime karsi suglar veya kara para aklama,
terorizmin finansmani ve kitle imha silahlarinin yayginlagsmasi nedeniyle
tamamlanmamis veya silinmis herhangi bir mahkumiyetinin olmamasi,

Adayin tiizel kisiligin ruhsatinin iptalinden ve (veya) gecici bir rejimin getirilmesinden
ve sorumluluk alanlarindaki mali ve (veya) idari sorunlardan sorumlu oldugunu
onaylayan kanitin olmamast,

Kacgakgilik vakalarinin olmamast,

Adayin Ozbekistan Cumhuriyeti veya yabanci iilkelerdeki finans sektorii
diizenleyicilerine karsi acik ve seffaf olmadigina, yanlis bilgi sagladigina, isbirligi
yapmay1 reddettigine dair kanitlarin olmamasi,

Merkez Bankasi'min veya yabanci bir devletin yetkili makaminin adayr yonetici
pozisyonuna alma konusunda (atama, onay) is itibarindan dolay1 reddedildigine dair
bir kanitin olmamasi,

Merkez Bankasi veya yabanci bir devletin yetkili makami tarafindan adayin yonetici
pozisyonu i¢in anlasmasinin (atama, onay) iptali olmamasi,

Merkez Bankasi veya yabancit bir devletin yetkili makami tarafindan goreve
baslamadan donce onay (atama, onay) gerektiren adayin yonetici pozisyonu i¢in dnceden
bir anlagsma olmaksizin (atama, onay) goreve baslama durumunun olmamasi,

Adayin isbu tiizel kisiligin veya onun ayr1 boliimlerinin yOneticisi olarak, sahsi veya
grubun c¢ikarlarinin amaglayarak, isbu tiizel kisiligin aleyhine, zarar verici karar
aldigin1 veya karar alma siirecine katildigina dair kanit bulunmamasi,

Adaya kars1 sorusturma olmamasi, 6n sorusturma veya davanin olmamasi,

Adayin eylemlerinin veya ihmallerinin sonucunda, su anda veya daha dnce icra organi,
Gozetim Kurulu liyesi veya hissedart oldugu, baska bir sekilde kontrol ettigi veya
etmekte olan tiizel kisiligin iflasina ve zorla tasfiye edilmesine yol actigina dair kanit
bulunmamasi,

Adayin bir yonetici olarak ¢alismakta oldugu veya daha dnce calistig1 tiizel kisiligin
veya onun ayr1 bir bolimiiniin dis veya negatif mali gostergelere sahip oldugunu (sahip
olmus oldugunu) onaylayici kanitin olmamasi,

Aday su anda veya daha 6nce Icra Organi, Gozetim Kurulu iiyesi oldugu veya hissedari
veya kontrolii altinda bulundurdugu, tiizel kisilige kars1 Ozbekistan Cumhuriyeti veya
yabanci bir finans sektorii denetim otoritesi tarafindan agir ve ciddi ihlaller nedeniyle
uygulanan tedbir ve yaptirimlarin bulunmamasi ,
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- Adaymn o6nceki yonetim pozisyonlar1 ile uyumsuzluguna iliskin i¢ ve dis denetim
belgelerinin bulunmamasi,

- Adaya kars1 disiplin cezasi veya bireysel islem ve yaptirimlarin olmamasi,

- Adayin kabul edilmesi halinde bankanin imajin1 ve itibarin1 olumsuz etkileyebilecek
diger faktdrlerin olmamasi.

Nitelik, Bilgi ve Beceriler

Adayin nitelikleri, bilgi ve becerileri, bankada atanmak istenen poziyon g¢ergevesinde
kendisine verilmek istenen goérev, yetki ve sorumluluklar ¢er¢evesinde degerlendirilir.
Merkez Bankasi, adayin nitelikleri, bilgi ve becerileri i¢in belirlenen kriterlere
uygunlugunu degerlendirirken asagidakileri dikkate alir:

- Bankanin son raporlama dénemine iliskin is plani, toplam aktifler, miisteri mevduatlari
ve (veya) bankanin toplam cirosu,

- Bankanin bir grup bankaya ait olup olmadig,

- Bankanin cografi konumu, sube ag1 ve diger ayr1 boliimler,

- Banka faaliyeti hakkinda son ii¢ yilda Merkez Bankasi tarafindan yapilan teftis ve
degerlendirme sonuglart,

- Bankanin finansal arag¢larinin, sézlesmelerinin ve iiriinlerinin niteligi ve karmasgikligt
degerlendirilir.

- Adayin bilgi ve beceriler i¢in belirlenen kriterlere uyumunu teyit etmek i¢in, bankanin
sistemik yapisi, 6zelligi, 6l¢egi ve karmasikligi ile kendisine yliklenen ylikiimliiliikler
hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve en azindan yiiksek 6grenime sahip olmas1 gerekir.

- Gozetim Kurulu iyelerinin finansal-ekonomik veya yasal, ayrica bankanin esas
yonleri, 6zelligine gore bilgi teknolojisi ve diger uzmanliklara da sahip olmas1 gerekir,

- Banka Gonetim kurulu iiyeleri, bagskan ve yardimcilari igin - finans ve ekonomi veya
hukuk veya bilgi teknolojisi alaninda, yonetim kurulu liyelerinin ¢ogunlugunun finans
ve ekonomi alaninda yiiksek 6grenime sahip olmas1 gerekir.

- Onemli ¢alisanlar/kilit personel igin, tasfiye komisyonunun iiyesi veya bankanin gegici

olarak diger uzmanliklar da gdzoniine alinir

Belirlenen yeterlilik kriterlerine uygun bir sekilde, adayin son 10 yilda bankanin yapisal
onemini, 6zelliklerini, kapsam1 ve karmasikligi, ayrica kendisine verilen yikiimlilikleri
yerine getirmek i¢in gerekli olan deneyime sahip olmasi gerekmektedir. Bu durumda
adayin onceki isyerindeki ylikiimliiliikleri ve siiresi, kendisini istihdam eden kurulusun
biiyiikliigli, ona bagli personeli, yapilan faaliyetlerin niteligi ve karmasikligi/zorlugu
asagidaki sekilde hesaplanir:

- Bankanin G6zetim kurulu iiyeleri ve baskani i¢in; 3 y1l1 yonetim pozisyonlarinda olmak
iizere, en az 5 yil is deneyimi ve/veya hukuk, bilgi teknolojisi ve finans ve ekonomi
bilimlerinde akademik deneyim,
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- Banka Genel Miidiirii i¢in;5 yili1 yonetici pozisyonunda olmak iizere, banka ve/veya
finans sisteminde en az 10 yi1l is deneyimine sahip olmasi,

- Bankanin Yonetim kurulu iiyeleri i¢in; 3 yillik yonetim deneyimi dahil olmak {izere
bankacilik ve/veya finansal sistemde en az 5 yillik is deneyimi,

- Bas muhasebeci hari¢, bankanin 6nemli ¢alisanlari/kilit personel i¢in; adayin dnerilen
organizasyon yapisinda 3 yillik yonetim deneyimi dahil olmak iizere bankacilik
ve/veya finansal sistemde en az 5 yillik deneyim,

- Bas muhasebeci i¢in; muhasebe ve/veya finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu
bankanin organizasyon yapisinin yonetim veya baskan yardimcisi1 pozisyonunda en az
3 yillik deneyim dahil olmak {izere muhasebe ve/veya finansal raporlama alaninda en
az 5 yillik deneyim ve/veya kredi kuruluslarini denetleyen bir kurulusta denetgi olarak
deneyime sahip olmak,

- Tasfiye komisyonunun bir iiyesi veya bankanin gegici ydneticisi ig¢in; ydnetim
pozisyonlarinda 5 yillik is tecriibesi olmak iizere banka ve/veya finansal sistemde en
az 10 yillik deneyim sahibi olmak.

Bankanin Gozetim Kurulu ve Yonetim Kurulu’na iiyeligine gosterilen adaylar, bankanin

faaliyetleri ve bankanin maruz kalabilecegi riskler hakkinda iyi bilgi sahibi olmalidir.

Diisiincenin Bagimsizhig:

Gozetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu tiyeleri ve Banka'nin kilit personeli, gorevlerini
yerine getirirken bilingli ve tarafsiz olmal, bagimsiz kararlar alabilmelidir.

Adayin goriislerinin bagimsizligin1 degerlendirirken, asagidaki ger¢ek veya potansiyel
cikar catismalarinin varligina ve kapsamina dikkat edilir:

a) Kisisel ¢ikar gatismasi: Adayin, Gozetim Kurulu veya Yonetim Kurulu tiyesinin, kilit
personelin veya biiyiik hissedarin yakin akrabasi veya onlarla yakin iliskide oldugu bir kisi
1se,

b) Mesleki ¢ikar ¢atismasi: Aday ya da onun yakin akrabalari son 2 yil boyunca, “Merkez
Bankas1 Kurumsal Yonetim Yonetmeligi’nin” 77.madde 1-4. Bendinde belirtilen yonetici
pozisyonlarinda, rakip bankalarda, banka veya onun rakiplerinden herhangi biri ile dnemli
ticari iligkileri olan kuruluslarda esdeger pozisyonlarda calismigsa veya gorevde
bulunuyorsa,

c) Mali ¢ikar gatismasi: Adayin veya ona iliskisi olan kisilerin halihazirda asagida adi
gecenlerle dnemli finansal ¢ikarlar1 veya yiikiimliiliikleri varsa:

- Banka,

- Biiyiik hissedar,

- Banka biiyiik hissedar olan kuruluslar,

- Bankanin rakipleri,

- Bankanin miisterileri,

d) Siyasi ¢ikar ¢atismasi: Adayin veya ona iliskisi olan kisilerin son iki yilda iist diizey
siyasi pozisyonda ise.

Zaman Yeterliligi
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Adayin, kendi gorevlerini yerine getirebilmesi, siradan bankacilik faaliyetlerini, ana
riskleri anlamasi, yoOnetim stratejilerini ve is stratejilerini olusturabilmesi icin yeterli
zamana sahip olmasi gerekir.

Adayin zamaninin yeterliliginin degerlendirilmesinde asagidakiler dikkate alinacaktir:

- Adaym Gozetim Kurulu veya Icra organinin iiyesi oldugu, gecici yonetici veya tasfiye
komisyonunun liyesi oldugu kuruluslarin sayisi,

- Adayin Gézetim Kurulu veya Icra organinin iiyesi oldugu, gecici ydnetici veya tasfiye
komisyonunun {iyesi oldugu kuruluslarin biiyiikliigii, niteligi, 6l¢egi, karmasiklig1 ve
cografi konumu,

- Adayin Gozetim Kurulu liyesi olarak se¢ildigi kuruluslarda yapilan Gozetim Kurulu
Toplantilart ve Hissedarlarin Genel Kurulu Toplantilar: sayisi,

- Ticari olmayan veya grup kuruluslarina Gozetim Kurullarina iiyeligi,

- Adaym Ozbekistan Cumhuriyeti topraklarinda veya yurt disinda diger mesleki veya
siyasi yluktimliilikleri,

- Adayin zorunlu yeniden mesleki egitim ve ileri egitim kurslarina katilimai.

Aday, her bir kurulusun biiylikliigiine, 6lgegine ve karmasikligina, siyasi veya mesleki

ylkiimliiliiklerin karmasikligina ve niteligine bagli olarak, finansal veya finansal olmayan

kuruluslarin ayni anda birden fazla idari pozisyonuna sahip olabilir. Aday, ayni1 anda
dortten fazla kurulusun Gézetim Kurulu iiyesi veya ikiden fazla kurulusun icra organina
iiye olamaz.

Aday, ayn1 anda iki veya daha fazla bankanin G6zetim Kuruluna liye olamaz, (Bankalarin

ayni bankacilik grubuna ait oldugu durumlar harig)

Toplum Normlarina Uygunluk

Bankanin Gozetim Kurulu veya Yonetim Kurulu iiyesinin is itibari, deneyimi, bilgisi ve
becerileri, bagimsizligi ve bireysel diizeyde zamanin yeterliliginin degerlendirilmesi
yaninda, adayin toplumsal normlara uygunlugu de degerlendirilir.

Toplumsal uygunlugun degerlendirilmesi, bankanin Gézetim Kurulu ve Yonetim Kurulu
iiyeleri i¢in bu paragrafta belirtilen sekilde ayr1 ayr1 yapilir.

Bankanin Gozetim Kurulu ve Yonetim Kurulu iiyelerinin deneyim ve bilgi birikimi,
bankay1 etkin ve verimli sekilde yonetme becerileri asagidakileri icermelidir:

Bankacilik faaliyetinin ana yonleri ve ilgili riskler,

Para piyasalar1 ve menkul kiymetler dahil finansal piyasalar,

Muhasebe ve raporlama,

Ana risk tiirlerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi, kontrolii ve azaltilmasi
dahil banka risk yonetimi,

Kara para aklama, terorist finansman1 ve kitle imha silahlarinin yayginlagmasiyla
miicadele,

Ic denetim,

Bilgi teknolojisi ve gilivenligi,

Ozbekistan Cumhuriyeti'nin normatif yasal diizenlemeleri,

Stratejik planlama becerileri ve bankanin is plani,

Is stratejilerini anlama ve uygulama,
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Yonetim deneyimi ve becerileri.

Gozetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu, Gozetim Kuruluna iiyelikleri disinda, banka ile
ilgili kisiler olmamalidir. Goézetim Kurulu iiyeligine gosterilen aday, son 2 yildir
“Ozbekistan Cumbhuriyeti Bankalar ve Bankacilik Hakkinda Kanununun” 24 {incii
maddesinin ikinci boliimiinde belirtilen kisilerden biri ise, bu kisi uygun goriilmez.

Gozetim Kurulunun en az bir iiyesi ve Yonetim Kurulunun en az iki liyesi devlet dilini
bilmelidir.

. HISSEDARLAR 1ILE ILISKILER, HISSEDARLARIN HAK VE

MENFAATLERININ KORUNMASI
Banka hissedarlar: asagidaki haklara sahiptir:

Bankanin hissedarlar kayit defterine kayit edilme,

Banka karimin bir kismini kar payi olarak alma,

Kendisiyle ilgili hesap hareketleri bilgisini alma,

Bankanin faaliyetine son vermesi halinde Banka miilkiiniin kendi hissesi ile orantili kismin1 kendi
miilkiyetine alma,

Hissedarlar Genel Kurulunda oy vererek Banka yOnetimine istirak etme (Bankanin tek hissedari
olan T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin, icrasi i¢in Bankaya iletmis oldugu kararlar Hissedarlar Genel
Kurulu Karar1 hitkkmiindedir),

Bankanin sundugu hizmetler ve fiyatlari hakkinda bilgi edinmek,

Banka tiiziigiine uygun olarak Bankanin finansal ve ekonomik faaliyetlerinin sonuglari hakkinda
eksiksiz ve giivenilir bilgi edinme,

Alinan kar paylarin1 bagimsiz olarak kullanma,

Menkul kiymetler piyasasini diizenleyen devlet organi ile mahkemeler nezdinde kendi haklarini
koruma,

Cikarlarini temsil etme ve koruma amaciyla dernekler ve diger kuruluslara iiye olma,

Menkul kiymet satin almada olusabilecek olas1 zararlar ve (veya) karin bir kismimin kaybi ile
iliskili riskleri sigorta etme.

Banka hissedarlari, kanunlar ile Banka tiiziigii ve mevzuatinda dngoriilen diger haklara da sahiptir.

2.2 Hissedarlarin kendilerine taninan haklar1 suistimal etmemeleri esastir. Hissedarlarin bagka

hissedarlara veya Bankaya zarar vermeyi amaglayan hareketleri uygun degildir.

Bir hissedar, haklarini kullanmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilecek zarar ve faydalari bagimsiz
olarak degerlendirmeli ve buna gore aksiyon almalidir.



3. HISSEDARLAR GENEL KURULU

3.1.Bankanin en iist yonetim organi1 Hissedarlar Genel Kuruludur.

3.2.Kurul yilda en az bir defa Hissedarlar Genel Kurulu toplantisi diizenlemelidir (Hissedarlar Genel
Kurulu Yillik Olagan Toplantisi).

3.3.Hissedarlar Genel Kurulu Yillik Olagan Toplantisi’'nin Banka tiiziiglinde belirlenen donemde
gerceklestirilmesi 6ngoriilse de yilin ilk alt1 ayin1 gegirmeden yapilmasi esastir.

3.4.Hissedarlar Genel Kurulu toplantisina hazirlik ve toplantiy1 gerceklestirme usul ve esaslari, gegerli
kanuni diizenlemeler, Banka Tiiziigii ile Gozetim Kurulu kararlarina gore belirlenir.

3.5.Hissedarlar Genel Kurulu Yillik Olagan Toplantisi’nda; Bankanin yil sonu mali tablolarinin
degerlendirilmesi, Bankanin yillik faaliyetine iliskin teftis ve dis denetim raporlarinin
degerlendirilmesi, Banka Go6zetim Kurulu ile Denetim Kurulu/Denetgi se¢imi (mevcut iiyelerin
gorevlerine son verilerek yeni iiyelerden se¢cim veya mevcut liyelerin gorev siirelerinin uzatilmasi),
Banka Genel Midiiriiniin se¢imi (mevcut Genel Miidiiriin gorevine son verilmesi veya gorev
sliresinin uzatilmast), Banka Gozetim ve Denetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Banka Genel
Miidiiriine 6denecek licret ve diger haklarin tutarlarin1 belirleme, kar dagitimi1 ve dagitim tertibine
iligkin karar alma, Banka Tiziiglindeki degisikliklerin ve/veya Tiiziige yapilacak ilavelerin
onaylanmasi (sermaye artirimi dahil) hususlari karara baglanir.

4. DENETIM KURULU / DENETCI

4.1.Banka Denetim Kurulu/Denetgisi, hissedarlarin Bankanin finansal faaliyetini kontrol etmelerine
imkan saglayan esasi enstriimandir. Denetim Kurulunun teskili, liye sayis1 ve fonksiyonlarina iliskin
hususlar Bankanin Tiziiglinde belirlenir.

4.2 Denetim Kurulu Uyeleri/Denetgi Hissedarlar Genel Kurulu tarafindan Banka Tiiziigiinde belirlenen
uygulama esaslar1 cercevesinde secilir. Banka Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu
Uyeligine/Denetcilige secilemezler.

4.3.Denetim Kurulunun ana gorevleri:

e Banka Tuziigiinde belirlenen raporlama donemi sonuglarina ve kanunla dngoriilen diger hallere
dayanarak bankanin mali ve ekonomik faaliyetlerine iliskin denetimler yapmak,

e Bagimsiz Denetimin yillik denetim raporu ile Teftis Kurulu Bagkanliginin teftis raporlarindan
faydalanmak, gerekli goriildiigiinde birincil muhasebe belgelerine bagvurmak,

e Banka tarafindan hazirlanan finansal bilgilerin gilivenilirligini teyit etmek, Bankanin genel
finansal durumu hakkinda bagimsiz bir goriis hazirlamak ve Hissedarlar Genel Kurulu
Toplantisinda veya dncesinde Bankanin hissedarlarina ¢aligmalarinin sonuglart hakkinda bir rapor
sunmaktir.
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5. GOZETIM KURULU

5.1.Banka Gozetim Kurulu Hissedarlar Genel Kurulu tarafindan Banka faaliyetinin umumi yonetimini
iistlenmesi i¢in Banka Tiiziigiinde belirlenen esas ve usullere gore teskil edilir.
5.2.Asagida siralanan hususlar Banka Gozetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklarina dahildir:

e Hissedarlar Genel Kurulu’nun olagan ve olaganiistii toplantilarinin ¢agrilarin1 yapma,

e Hissedarlar Genel Kurulu toplantisinin giindemini, toplant tarihi, yeri ve zamanin1 belirleme,

e Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin (Genel Miidiir hari¢) se¢imi (mevcut iiyelerin gdrevlerine son
verilerek yeni iiyelerden se¢im veya mevcut tliyelerin gorev siirelerinin uzatilmasi),

e Bankanin yillik genel faaliyet planini ve stratejisini belirleme,

o Teftis faaliyetini teskil etme, personelini se¢gme ve ayrica her ¢eyrek doneme iligkin teftis boliimii
raporunu dinleyip bilgi igin kabul etme,

e Banka yonetiminden banka faaliyetine iligkin detay bilgi ve raporlar alma (Banka Gozetim Kurulu
ilgili bilgi ve raporlardan yalnizca Bankaya iliskin gorevi ¢ercevesinde faydalanabilir),

e Banka yillik faaliyetinin denetimini yaptirmak {izere dis denetim firmasini ve alinacak hizmet i¢in
O0denebilecek maksimum hizmet bedelini belirleme,

e Bankanin yedek akgeleri ile diger fonlarinin yonetimine iliskin karar alma

e Banka Subeleri ile diger birimlerini teskil etme,

e Banka Istirakleri ve yurtdisi temsilciliklerini teskil etme,

e Mevzuatin 6ngérdiigii durumlarda biiyiik islemlere iliskin karar alma,

e Banka'nin ticari ve ticari olmayan kuruluglara katilimi ile ilgili islerin mevzuata uygun olarak
sonuglandirilmast;

e Bankanin kurumsal yiikiimliiliikklerinin (bono) geri alimina karar vermek,

e Menkul kiymetler ¢ikarilmasi konusunda kararlar almak,

e Bankanin insan kaynaklari, kredi, yatirinm, emisyon, muhasebe ve diger politikalarinin
onaylanmasi,

e Banka tarafindan biiylik islemlerin sonuglandirilmasi i¢in karar alinmasi (Bankanin toplam
sermayesinin% 15-50'si),

e Banka menkul kiymetleri konusundaki raporlarin onaylanmast,

e Bankanin mevduat sahiplerinin ve hissedarlarinin menfaatlerinin korunmasi agisindan Banka
faaliyetlerinin kontrolii,

¢ Bankanin sermaye yeterliligini temin etme,

e Hissedarlar Genel Kurulu tarafindan kendilerine tevdi edilen gorevleri yerine getirme,

e Mevzuat ve Banka Tiiziigli uyarinca diger konular.

e Gozetim Kurulu Ozbekistan Cumhuriyeti’nin “Bankalar ve Bankacilik Hakkindaki ve “Anonim
Sirketleri ve Hissedarlarinin Haklarin1 Koruma Hakkindaki Kanunlarda™ belirlenen konular1 da
takip etmek dahildir.

e Yoneticilik gorevininin yiritilmekte oldugu bankanin organizasyon yapisini, Gozetim
Kurulu’nun islevlerini bilmesi, kurumsal yonetimdeki roliinii anlamasi, bankaciligin dogasinda
var olan riskleri bilmesi, bankacilik ve finans alanindaki, risk yonetimi ve kurumsal yonetim
konusundaki bilgi ve becerilerini siirekli gelistirmesi,
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e Bankanin faaliyetlerine aktif olarak katilmasi, faaliyetlerinde ve dis kosullarinda Onemli
degisiklikleri izlemesi ve uzun vadede bankanin ¢ikarlarin1 korumak i¢in zamaninda onlemler
almasi,

e Kurum kiiltiiriiniin ve bankanin degerlerinin olusumunda &ncii rol izlemesi,

e Degerlendirilmekte olan konular hakkinda Gozetim Kurulunun diger tiyelerinin, Y6netim Kurulu
iiyelerinin ve banka ¢alisanlarinin goriislerine bakilmaksizin, gerekgeli goriislerini ifade etmesi,

e Manevi sorumluluk, titizlik ve sadakatle karar verilmesi, bankanin ve tiim hissedarlarinin
cikarlarina, yetkilerin kendisi veya diger bireylerin yararina kotiiye kullanilmamas,

e (ikar catismasina yol acabilecek eylemlerden kaginilmasi, ayrica bir ¢ikar ¢atigmasi olugsmasi
durumunda derhal Go6zetim Kurulu’na bildirilmesi ve bunu ortadan kaldirmak ic¢in 6nlemler
almas,

e Gozetim Kurulu ve ona bagli Komite toplantilarina kendi yetkilerini ii¢lincii sahisa devretmeden
katilmasi,

e Gozetim Kurulu toplantilarina katilmamasina neden olan esas hakkinda (doktor raporu, yillik
izin, gorevli gonderme ve de diger) zamaninda bilgi vermesi,

e Gozetim Kurulu iiyeligi sirasinda kendisine taninan ticari, banka sirr1 ve yasalarla korunan diger
sirlart olusturan bilginin gizliligi kurallarina uyum saglamast,

e Etkili yonetim ve karar alma siirecini uygulamak i¢in gereken deneyim ve bilgiye, kollektif
diizeyde sahip olmasi,

e Kurul tarafindan komitelerin kurulmasi ve faaliyetlerinin organizasyonunun yapilmasi,

Kurul faaliyetlerinin etkinligini saglamak i¢in periyodik olarak (yilda en az bir kez)?Ayrica;

e Her bir kurul iiyesinin mesleki yeterliligini performans gostergeleri ve ¢aligmalarinin sonuglari
temelinde degerlendirir.

e Gozetim Kurulu kendi yonetim yontemlerinin ve politikalarinin etkinligini gozden gegirir, sorunlu
yonlerini belirler ve uygun degisiklikler ve ilaveler yapar.

e Gozetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken, giivenilir ve bagimsiz i¢ kontrol ve
risk yonetim sistemlerine dayali olarak ve faaliyetleri iizerinde etkin kontrol uygulamalidir.

5.3.Gozetim Kurulu bagkanligima Banka tiiziigiinde aksi hiikiimler belirtilmedikge, Gozetim kurulu
iyelerinden biri oy ¢oklugu ile secilir. Gozetim Kurulu Bagkan Yardimecisi, Kurul iiyeleri arasindan
Kurul Bagkani tarafindan atanir.

5.4.Gozetim Kurulu Bagkani, faaliyetlerinin yonetiminden ve etkinliginden, ayrica Kurul {iyeleri arasinda
giivene dayali bir iliskinin olusturulmasindan sorumludur. Gézetim Kurulu toplantilarinda Baskan,
kararlarin eksiksiz ve kapsamli bilgi analizi ile bagimsiz goriis alisverisi, elestirel goriis ve yapici
yaklagimlar temelinde alinmasini saglar.

5.5.Gozetim Kurulu iiye sayis1 ve yapisi, bankanin faaliyetlerinin 6lgegi ve niteligi, gelisme hedefleri ve
stratejileri ile agagidakileri saglayacak sekilde olusturulmalidir: Gozetim kurulu toplantilarinin esas
olarak yiiz yiize (teknik iletisim araglar1 da dahil olmak iizere), yeterli cogunlukta olmak iizere,
periyodik olarak (en az ii¢ ayda bir) yonetim kararlar1 verilmesine olanak tantyan yontemler kullanilir.

5.6.Banka Gozetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Kurulun etkin bir sekilde islemesi igin gerekli iist diizey
bilgi, deneyim ve beceriye sahip, kisisel nitelik ve davranislar1 ile Bankay1 temsile uygun kisilerden
secilirler.
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5.7.Banka Gozetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Hissedarlar Genel Kurulu tarafindan bir yil i¢in segilir.
Baskan ve Uyeler siirsiz defa yeniden segilebilir. Banka Genel Miidiirii ile is sdzlesmesi kapsaminda
calisan Banka personeli Banka Gozetim Kuruluna segilemezler.

5.8.Banka Gozetim Kurulu, kendi inisiyatifiyle Banka Gozetim Kurulu Baskani tarafindan, Gozetim
Kurulu, Denetim Kurulu, Genel Miidiir, Banka D1s Denetcisi veya Teftis Boliim Bagkani tarafindan,
ayrica Merkez Bankasi’nin talebi ile toplantiya ¢agirilabilir.

5.9.Banka Gozetim Kurulu en az ii¢ ayda bir defa toplanir ve Banka c¢eyrek donem faaliyetini
degerlendirir.

5.10. Banka Go6zetim Kurulu toplantisinin gergeklestirilebilmesi i¢in toplantiya katilan Gézetim Kurulu
iiye sayisinin toplam {iye sayisina oraninin %75’ten az olmamasi gereklidir.

5.11. Banka Gozetim Kurulu toplantisinda kararlar, mevcut oylarin ¢ogunlugu ile alinir. Toplantida
Banka Gézetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin her birinin birer oy hakki vardir. Hisse senetlerinin
itibari degerini artirma ve/veya ilave hisse senedi ekleme yollariyla ve Banka Tiiziiglinde uygun
degisiklikler yapilarak Banka sermayesinin artirilmasina iliskin kararlar sadece oybirligi ile alinabilir.

5.12. Banka Gozetim Kurulu Baskani, Kurulun calismalarini organize eder, Kurul toplantilarina
bagkanlik eder. Gozetim Kurulu Bagkanmin bulunmadigi durumlarda goérevleri Gozetim Kurulu
Bagkan Vekili tarafindan yerine getirilir.

5.13. Banka Gozetim Kurulu, faaliyet etkinligini artirmak i¢in krediler, risk yonetimi, 6diil-ceza sistemi,
faaliyet etigi gibi konular1 daha derinlemesine incelemek igin 6zel komiteler kurabilir. Her komite,
gorev ve prosediirlerini diizenleyen kurallar temelinde olusturulur.

6. GOZETIM KURULU BUNYESINDE KOMITELER OLUSTURULMASI

e Kurul, calismalarinin etkinligini saglamak i¢in 6zel komiteler olusturabilir.

o Komiteler, yetkileri dahilinde, Kurul kararlarinin uygulanmasini, bankanin strateji ve hedeflerini
yerine getirilmesi siirecini analiz eder, bankanin faaliyetleri hakkinda diizenli raporlari ve
oOnerilerini degerlendirmek tizere Kurula sunar.

e Her komitenin ¢alisma ilkelerini, yetkileri, ylkiimliiliikleri, sorumluluklari, ¢alisma takvimi,
toplantilarin siklig1 ve Kurula raporlama usulleri ve diger konular1 kapsayan Komite Yonetmeligi
olusturulmali ve Kurul tarafindan onaylanmalidir.

e Komitelerin olusumu en az ii¢ Gozetim kurulu iiyesinden olusmalidir. Bir komitenin, bagka bir
komitenin iiyesi olan ayni kisilerden olusmasina ve bir G6zetim kurulu iiyesinin ayni anda farkl
komitelerin bagkanligina atanmasina izin verilmez.

e Kurul, komitelere verilen gérev ve sorumluluklarin uygun sekilde gergeklestirmekte olduklarini
stirekli kontrol etmeli/izlemeli ve bunun i¢in yeterli zaman ayirmali ve komitelerin deneyimli
iyelerle gorevlendirilmesini saglamalidir.

6.1. Denetim Komitesi
e Bankanin i¢ denetim, i¢ kontrol ve uyum béliimlerinin Denetim Komitesi {iyelerinin ¢ogunun
banka ile ilgili sahislar olmamasi gerekir, (G6zetim Kurulu iiyeligi hari¢). Denetim Komitesi

Bagkaninin ise banka ile ilgili sahis olmamasi ve Gozetim Kurulu Baskani olmamasi
gerekmektedir.
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6.2.

Denetim Komitesi {iyeleri {iniversite mezunu, denetim hizmetinin amag¢ ve hedeflerine uygun
yiiksek 6grenim, nitelik ve deneyime sahip olmalar1 gerekmektedir. Denetim Komitesinin en az
bir iliyesi denetim, muhasebe ve finansal raporlama konusunda yeterli bilgiye sahip olmalidir.
Denetim Komitesinin ana gorevleri sunlardir:

Finansal raporlama ve i¢ denetim politikasinin diizenlenmesi ve onaylanmasi siirecine
katilmak,

Mali, kontrol ve diger raporlarin sunulmasi, eksiksizligi ve giivenilirligi lizerinde kontrol
saglamak,

Kurul toplantilari i¢in yetkisi dahilindeki konularda onerge/bilgi hazirlamak ve Kurula
raporlar sunmak,

Bankanin i¢ ve dis denetgileriyle karsilikl1 iliskisini kontrol etmek,

I¢ Denetim Boliimii Yoneticisi’nin atanmasi (isten ¢ikarilmasi) meselesini goriismek ve
Gozetim kuruluna 6neride bulunmak,

I¢ Denetim Béliimii’niin ii¢ aylik raporlarini gézden gegirmek ve Kurula sunmak,
Bankanin i¢ denetim sisteminin etkinligini ve yeterliligini degerlendirmek, i¢ denetim
planin1 ve periyodikliklerini gézden gecirmek, I¢ Denetim Béliimii Yoneticisi’nin gérev
ve sorumluluklarini ne dl¢iide yerine getirdiginin degerlendirmesine katilmak ve kendi
goriislerini bildirmek,

I¢ denetim hizmetinin faaliyetleri ile ilgili konular1 goriismek iizere i¢ Denetim Boliimii
Yoneticisi ile en az li¢ ayda bir goriismek,

Dis denet¢inin onerilerinin degerlendirilmesinde Go6zetim Kurulu’na yardim etmek, dis
denet¢inin se¢iminde banka Gozetim Kurulu’na tavsiyeler hazirlamak,

Dis denetcilerin hizmetleri i¢in azami iicret miktar1 ve onunla bir s6zlesme yapilmasi
(sozlesmenin feshi) hakkinda Kurula 6nerilerde bulunmak,

Dis denetciler i¢in teknik gorevleri diizenlemede Gozetim Kurulu’na yardim etmek,

I¢ ve dis denetim raporlar1 almak, ayrica diger denetim birimleri tarafindan tespit edilen
mevzuata, bankacilik politikalarina ve i¢ diizenlemelere uygunsuzliklar1 ve eksiklikleri
Banka Yo6netim Kurulu tarafindan zamaninda giderilmesini kontrol etmek,

Di1s denetcilerin raporlarini, ayrica yonetime yazilan yazilari gézden gecirmek ve onlari
Gozetim Kurulu’na sunmak,

Dis denetgilerin faaliyetlerinin yetersiz bulunmasi durumunda, dis denetim firmasini
degistirme konusunda Kurula 6nerilerde bulunmak,

Banka faaliyetlerinin seffafliginin yeterli ve net bir diizeyde olup olmadigint gézden
gecirmek,

Denetim Komitesi’nin faaliyetleri hakkinda rapor hazirlamak,

Gozetim Kurulu tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Risk Yonetimi Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi iiyelerinin ¢ogunun banka ile ilgili sahislar olmamas1 gerekir,
(Gozetim Kurulu tiyeligi harig)

Risk Yonetimi Komitesi Bagkani’nin banka ile ilgili sahis olmamasi ve G6zetim Kurulu
Baskani olmamasi gerekmektedir.
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6.3.

Risk Yonetimi Komitesi’nin en az bir iiyesi bankacilik ve finans kurumlarinda risk
yOonetimi konusunda bilgi ve deneyime sahip olmalidir.
Risk Yonetimi Komitesi’nin ana gorevleri sunlardir:

Risk yonetiminin organizasyon yapisi, risk yonetimi stratejileri ve politikalari, ¢ikar
catismasini 6nleme politikalar1 ve etik kurallar1 dahil risk yonetimi ve i¢ kontrol ile ilgili
belgelerin gozden gegirilmesi, risk yonetim sistemi hakkinda Kurula 6nerilerde bulunmak,
Banka Yonetim Kurulu ve Risk yonetiminden sorumlu birim tarafindan risk istahi ve risk
yonetimi politikalar1 dahil olmak iizere risk yonetim sisteminin gelistirilmesi, uyumu ve
zamaninda giincellenmesi tizerindeki kontrol saglamak,

Banka tarafindan gelistirilen ve uygulanan riskleri degerlendirilmesi, stres testi
yontemlerinin periyodik gézden gecirilmesini saglamak,

Kurula sunulacak riskler hakkinda bilgi (rapor)larini olusturulmak, formati ve teslim etme
stiresinibelirlenmek,

Bankanin risk profilinin onaylanmis risk istahina uymamasi veya normu agsmasi beklenen
durumlarda risk azaltma ve zamaninda alinacak tedbirler konusunda Kurul'a 6nerilerde
bulunmak,

Bankanin 6diil sisteminin bankanin risk istahina uygunlugunu incelemek,

Risk yonetiminden sorumlu birimden en az ii¢ ayda bir bankadaki mevcut ve potansiyel
riskler hakkinda raporlar almak ve riskleri azaltmaya yonelik ¢alismalar1 yapmak,

Risk yonetiminden sorumlu personelin banka Yonetim Kurulu ve riski kabul eden diger
boliimlerden bagimsizligini degerlendirmek,

Ilgili risk ydnetimi birimlerinin baskanlarinin performans degerlendirmesine katilmak
veya goriislerini bildirmek,

Risk Yonetimi Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda {i¢ ayda bir rapor hazirlamak,

Gozetim kurulu tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Banka'daki olasi riskleri hakkinda bilgi paylagsmak ve risk yonetim sisteminde zamaninda
degisiklik yapmak i¢in onlemler almak amaciyla Risk Yonetimi Komitesi ile Denetim
Komitesi arasinda etkin igbirligi kurulmalidir.

Kredi Komitesi

Banka Yonetim Kuruluna verilen kredi tahsis yetkisinin iizerinde kalan kredilerle ilgili
kararlar Banka Gozetim Kurulu’nda goriisiiliir.

Gozetim Kurulu biinyesinde tiim iiyelerin veya liyelerden bir kisminin gdrev alacagi,
farkl1 yetki limitlerine sahip kredi komiteleri kurulabilir.

Kredi Komitesinin Gorevleri;

Bankanin yillik kredi politika ve stratejilerini belirler.

Kredi pazarlama, kredi analiz, kredi tahsis, kredi izleme ve yasal takip mevzuatinin
olusturulmasi ve giincellenmesini takip eder.

Sube ve Genel Miidiirliik (Yonetim Kurulu) yetki limitlerinin {izerindeki kredi tahsis
dosyalarini goriiserek karara baglar.

Olaganiistii durumlarda (ekonomik kriz, salgin, dogal felaket, siber saldir1 v.s) alinacak
tedbirler konusunda Yo6netim Kuruluna talimat verir.
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- Kendi yetkisinde tahsis edilen kredilerin izlemesini (monitoring) ve revizyonunu yapar.
- Kendi yetkisinde tahis edilen kredilerin her tiirlii kosul degisikligine karar verir.

7. BANKA YONETIM KURULU

9.1.Banka Yonetim Kurulu, Banka faaliyetlerini yonetsel diizeyde idare eden organ olup, Bankanin
kurumsal yonetim yapisinin onemli bir parcasidir. Banka Gozetim Kurulu ve Hissedarlar Genel
Kurulu kararlarinin yerine getirilmesi Y6netim Kurulu Bagkaninin sorumlulugundadir.

9.2.Banka Yé&netim Kurulu Uyeleri Banka Tiiziigiine uygun olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyeligine aday olacak kisiler daha 6nce cezai veya idari sorusturma gegirmis
olmalar1 durumunda, bu hususta G6zetim Kuruluna malumat vermekle ytikiimliidiirler.

Banka Genel Miidiirii, Merkez Bankasi onayr alimmak kaydiyla Gozetim Kurulu tarafindan
belirlenerek Hissedarlar Genel Kurulunun onayz ile gérevine atanir. Yonetim Kurulunun diger Uyeleri
Gozetim Kurulu tarafindan atanir.

9.3.Genel Miidiir, Banka faaliyetini yonetebilmesi i¢in yeterli diizeyde deneyime, yetkinlige ve itibara
sahip olmali, 6nemli pozisyonlardaki kilit Banka c¢alisanlarnin iglerine yeterli derecede nezaret
edebilecek yetkinlige sahip olmalidir.

9.4.Banka Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile imza edilen is sdzlesmelerinde ilgili
pozisyonlarin hak ve yiikiimliiliikklerinin en iist seviyede belirlenmesi gerekmektedir.

Is sozlesmesinde diger sartlarla beraber sdzlesmeden cayma esaslari, sahsin kendi inisiyatifiyle
gorevinden ayrilmasi durumunda Bankayir onceden bilgilendirme yiikiimliiliigii, yerine atanacak
kisiye isleri devretme tertibi, kendi is faaliyeti devaminda ve isten ayrilmasi durumunda isi vesilesiyle
eristigi kamuya agik olmayan Banka bilgilerini paylasmama taahhiidii, Bankada calismasi sirasinda
Bankay1 diger kuruluslarda gorev alabilece8i konusunda uyarma ylikiimliiliiklerine yer verilmesi
tavsiye edilir.

9.5.Banka giinliik faaliyetinin yonetimi Banka Y onetim Kurulu tarafindan gergeklestirilmelidir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Banka Gdzetim Kurulu tarafindan belirlenen Banka politikalarma uymak, Banka
Teftis Boliimiiniin yiiriittiigli denetimler sonucunda belirledigi eksiklikler ve kanun ihlallerini her
ceyrek donemde degerlendirmek ve bunlarin bertaraf edilmesine yonelik tedbirler almak, ayrica dis
denetim ve Ozbekistan Cumhuriyeti Merkez Bankasi denetimlerine iliskin raporlar1 derinlemesine
incelemekle yiikiimliidiir.

9.6.Banka Yonetim Kurulu Banka faaliyetinin yonetimi kapsaminda Bankanin kredi, likidite, yatirim ve
emisyon politikalarini belirlemek ve onaylatmak tizere Gézetim Kurulu’na sunmakla yiikiimliidiir.

9.7.Yo6netim Kurulu I"Jyeleri, Banka Gozetim Kurulu ile hissedarlarin giivenilir vekilleri olarak
degerlendirilirler ve bu baglamda Banka ve hissedarlarinin menfaatlerini kendi sahsi menfaatlerinin
iizerinde tutmalar1 gerekir.

9.8.Banka Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyelerinin yetkilerini kullanirken asagidaki sartlara riayet
etmeleri gerekmektedir:
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9.9.

9.10.

9.11.

Yonetim Kurulu ile hissedarlar, kreditorler, mudiler ve diger Banka miisterileri arasinda ¢ikar
catigmasi yaratabilecek herhangi bir islem yapmamak veya yiikiimliilik iistlenmemek,

Banka Genel Miidiirii veya Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine veya karar almalarina etki
etmesi mimkiin olan hediyeleri kabul etmemek ve dogrudan veya dolayli olarak menfaat
saglamamak,

Bankacilik operasyonlarmin ve diger islemlerin Ozbekistan Cumbhuriyeti kanunlari, Banka
Tiiztigl ve Banka i¢ mevzuatina uygun olarak gerceklestirilmesini saglamak,

Boliim baskanlar1 arasinda gorev dagilimi yapmak, gorevlerin yerine getirilmesini izlemek ve
Banka faaliyetindeki degisikliklerle baglantili olarak boliimleri zamaninda koordine etmek;
Banka G6zetim Kurulu tarafindan alinmasi 6ngoriilen kararlarin esasli olarak alinabilmesini temin
etmek i¢in gereken, Bankanin faaliyetleriyle ilgili finansal ve operasyonel bilgileri, ayrica
Bankanin risklerine iliskin bilgileri toplamak, islemek ve sunmak i¢in bir sistem olusturmak,
Banka Gozetim Kurulu toplantilarmin diizenlenmesinden énce Kurul Uyelerine Banka faaliyeti
hakkinda bilgi raporlarin1 sunmak,

Bankanin etkin isleyisine Banka ¢alisanlarinin ilgisini ve motivasyonunu artirmak.

Yonetim Kurulu, bankanin faaliyetlerinin Gozetim Kurulu tarafindan onaylanan is planina,
stratejiye, risk limitlerine ve politikalara uygun olmasini saglayan bankanin giinliik yonetiminden
sorumludur.

Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir, bankanin faaliyetlerini yonetmek ve banka personeli
iizerinde kontrolii uygulamak i¢in gerekli bilgi, beceri ve gorgii kurallarina sahip olmalidir.
Banka Yo6netim Kurulundan beklentiler asagidaki gibidir:

Bankanin stratejik hedefleri, is plan1 ve kurumsal yonetimle ilgili politika
talepleriniuygulamak,

Organizasyon yapisinin tim seviyelerinde Gozetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalara, diizenlemelere ve gorev tanimlarina uyulmasina yonelik etkili bir izleme
sistemi kurmak ve bu sistemin yeterliligini periyodik olarak kontrol etmek,

Yonetim Kurulu kararlarint almak i¢in 6nemli bilgilerin uygun sekilde hazirlanmasini ve
zamaninda sunulmasini saglayan giivenilir bilgi sistemleri kurmak,

Is plan1 gdstergelerinin ve bankacilik stratejisinin uygulanmasini degerlendirme imkanini
saglayan, mali ve operasyonel faaliyetlerin mevcut sonucglarini yansitan raporlarin
Gozetim Kurulu’na zamaninda sunulmasini saglamak,

Bankanin mali durumunun koétiilesmesi veya kotiilesme olasi riski ve is planinda, stratejik
hedeflerde, risk yonetimi stratejisinde ve risk istahinda, risk limitlerinde ve ihtiyati
sartlarda, ihlallerde, i¢ kontrol hatalarinda, yasal veya diizenleyici konularda hizl1 sekilde
Gozetim Kurulu’nu bilgilendirmek,

Banka Yonetim Kurulu’nun uygun yetki dagilimi ¢erg¢evesinde ve seffaf bir organizasyon
yapisi dahilinde, banka personeli arasinda yetki ve sorumluluklarin dagilimini saglamak,
Banka personelinin faaliyetlerini kontrol etmek,

Personeli, Yonetim Kurulu iiyelerini, banka Tiiziiglinde aksi belirtilmedikge, kilit personel
dahil ise alma ve isten ¢ikarma, rotasyon ve terfi, egitim, kalifiye personelin tutulmasi
prosediirlerinin gelistirilmesi, ayrica personel sorumluluklarinin, etik kurallarinin ihlali
halinde onlara kars1 6nlem almak,

17



e Banka Tiiziiglinde ve mevzuatta belirlenen diger yiikiimliiliikleri yerine getirmeKk.

9.12.  Yonetim Kurulu tiyeleri, bankanin ¢ikarlar1 dogrultusunda vicdanli ve ihtiyathh davranmakla ve
asagidaki giivene dayal ylikiimliiliiklere uymakla yiikiimliidiir:

e Mevzuata, banka tiiziigiine ve Hissedarlar Genel Kurulu ve Gozetim Kurulu tarafindan kabul edilen
strateji ve politikalarin uygulanmasina iligkin kararlara uyarak ytikiimliiliiklerini yetki alaninda yerine
getirmek,

e Gorev ve islevlerinin yerine getirilmesi i¢in yetkileri dahilinde hareket etmek,

o Gerekli ve seffaf bilgileri zamaninda almak, bunlarla ilgili uygun 6nlemleri almak ve kisisel beceri
ve deneyime dayali kararlar vermek,

e (Cikar gatismalarini 6nlemek i¢in gereksinimlere uymak,

e Bankanin yonetim organlari, yani banka hissedarlari, Gozetim Kuruluna nispeten esitlik ilkesine
uymak,

e Kusursuz bir ticari itibara sahip olmak.

9.13. Banka Gozetim Kurulu ve hissedarlar1, Hissedarlar Genel Kurulu veya Gézetim Kurulunda alinan
kararlar ile Ziraat Finans Grubu Yo6netimi Uygulama Esas ve Usullerinde belirlenen ¢er¢eve disinda
Y 6netim Kurulunun giindelik faaliyetine miidahil olmazlar.

8. BANKADA MESLEK ETiGi ILKELERINE UYUM VE MENFAAT
CATISMALARININ ONLENMESI

7.1.Gozetim Kurulu ile Yonetim Kurulunun Bankanin mesleki etigini tesis etmeye yonelik ¢caligmalari
Bankanin stratejik hedeflerine ulagilmasinda 6nemli bir faktor olarak degerlendirilir.
7.2.Bankanin meslek etigi ilkeleri kurumsal yonetimin agagida siralanan hedeflerine hizmet eder:

e I¢ Kontrol ve Uyum kapsaminda Banka organizasyonunun tiim diizeylerinde kara para aklamanin
ve terdrizmin finansmaninin 6nlenmesi igin etkin bir sistem kurulmast,

e Bankacilik faaliyetinin saglamlig1 ve giivenliligi,

e Banka menfaatlerinin, hissedarlar, Banka yetkili sahislar1 ve Banka faaliyetini etkileme giiciine
sahip diger sahislarin uygunsuz veya yasadis1 eylemlerine kars1 korunmast,

e Kanunlar ve Banka i¢ mevzuatina uyulmast,

e Cikar catismalarinin 6nlenmesi, bu kapsamda ¢ikar gatismalarinin muhtemel oldugu durumlar ve
alanlarin belirlenmesi,

e Bankanin stratejik amaglarina uygun olarak, faaliyet sonuglarina gore ¢alisanlarin mesleki etik
ilkelerine uyumlu ¢alismalarinin da dikkate alinarak tesvik edildigi bir ticretlendirme sisteminin
olusturulmast,

e Banka calisanlarina ve Banka yetkililerine verilen kredilerde Bankanin giivenli ve saglam
faaliyetine iliskin sartlara uymak,

e Banka calisanlarinin banka yonetiminin yasadisi, etik dis1 veya siipheli eylemleri hakkinda
endiselerini ifade etmelerine ve yonetimin olas1 olumsuz eylemlerine kars1 korunmalarina olanak
saglayan mekanizmalarin olusturulmasi.
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7.3.Bankanin meslek etigi kurallar1 tiim ¢alisanlara iletilmeli ve Bankanin kurumsal yonetimi {izerindeki
olumlu etkisini giiglendirmek i¢in Gozetim Kurulu ve Yonetim Kurulu dahil olmak {izere Bankanin
organizasyon yapisinin her kademesi tarafindan kurallara bagli kalinmalidir.

7.4.Bankada ¢ikar ¢atigsmalarinin dnlenmesi, Bankanin kamuya agik olmayan bilgilerini haiz kisiler ve
Bankayla ilgili sahislar ile iliskilerin diizenlenmesinde mevzuata uyum saglanmasi igin gerekli
mekanizmalar gelistirmelidir.

7.5.Kurumsal yonetimin insan kaynaklar1 politikas1 alaninda uygulanmasi i¢in asagidaki hususlarin
netlestirilmesi gerekmektedir:

e Personel alma ve isten ¢ikarma diizeni (Banka yonetimi dahil),

e Tayin, terfi diizeni,

e Egitim diizeni,

o Nitelikli ve kabiliyetli calisanlarin Bankada tutulmasina iliskin tedbirler diizeni,

e Banka calisanlarinin gorevlerini geregince yerine getirmiyor olmalar ve/veya Bankanin meslek
etigi ilkelerini ihlallerine iligskin 6nlemler alinmasi.

9. SEFFAFLIK VE BiLGi ACIKLAMA

8.1.Seffaflik, Bankada etkin kurumsal yonetimin zorunlu sart1 olarak degerlendirilir.

Banka yoOnetiminin, hissedarlar, mudiler, diger menfaat sahibi sahislar ile piyasa istirakcileri i¢in
seffaf olmasi gerekmektedir. Banka yonetiminin seffaf olmasi; hissedarlara, mudiler ve diger
kreditorlere yonetim organlarinin izlenmesi, Bankanin kurumsal yonetim politikasinin etkinliginin
denetlenmesi ve Gozetim Kurulu ile Yonetim Kurulunun performansinin degerlendiri i¢in gerekli
bilgilere erisimin saglanmasi imkaniyetini verir.

8.2.Banka ana risk gostergelerini (bankacilik sirr1 kaidelerini bozmadan), bu gostergelerin belirlenmesi
stireci ve ilgili siirecte Banka yonetiminin roliinii de igerecek sekilde ilan etmelidir.

[lan edilen bilgilerin acik ve anlasilir olmasi, ayrica hissedarlar, mudiler, diger menfaat sahibi sahislar
ve piyasa istirakcilerinin kolayca erisilecegi sekilde yayinlanmasi gereklidir.

Banka bu bilgileri kendi kurumsal web sitesinde, yillik faaliyet raporunda ve ara donem mali
raporlarinda, zamaninda yayinlamalidir.

8.3.Bankacilik bilgilerinin agiklanmasina iliskin yiirtrliikteki kanuni mevzuatta yer alan gerekliliklere ek
olarak, Banka asagidakileri de duyurur:

e Banka yonetim organlarinin yapist (kompozisyon, yeterlilik ve deneyim, sorumluluklar, ¢calisma
usulleri, komitelere tiyelik vb.),

e Bankanin sermaye yapisi (Bankanin hissedarlari, kayitli sermayesindeki paylari, vb.),

e Bankanin organizasyon yapisi,

e Iliskili kisiler ve Banka igerisinden kisilerle yapilan islemlerin tiirleri, kosullar1 ve hacimleri,
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e Bankanin mesleki etik ilkelert,
¢ Bankanin ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesine dair politikasi.

10. BANKA ETIiK ILKELERI

10.1. Tiim Banka personeli insan Kaynaklar1 Ydnetmeligi ekinde bulunan Bankanin ve meslegin
etik degerlerine iliskin ek sd6zlesmeyi imzalamali ve meslek etik kurallarini i¢sellestirmelidir.
Bu kurallara uymayanlar hakkinda iist yoneticilerini bildirmelidir. Bu etik kurallar ¢ok genis
bir yelpazede olabilir, konusu su¢ veya kabahat teskil edecek bir normun ihlalini veya sug
olmasa da genel toplum yargilarinin ve meslek kurallarinin disinda bir hususu 6nlemeye
yonelik olabilir.

11. DiSIiPLIN HUKUMLERI

11.1. Banka'da hukuk ve etik kurallarinin ihlal edilmesi durumunda zamaninda uygun
onlemlerin alinabilmesi i¢in uygunsuz eylemlerin tespit edilmesi ve raporlanmasi i¢in etkili
bir sistem gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Bir disiplin yonetmeligi ile hangi kuralin ihlali
durumunda hangi cezanin uygulanacagi agik¢a yazilmalidir. A¢ikca yazili olmayan hususlarda
Banka i¢ denetgilerinin raporu sonucunda Yonetim Kurulu karar alir. Yonetim Kurulu ve kilit
personelin disiplinsiz davranislart konusunda alinacak tedbirlere ise Gozetim Kurulu karar
Verir.

11.2. Konusu su¢ veya kabahat olan, veya olmasa bile meslegin genel ilkelerine, ¢alisma
kiiltiiriine ve toplum normlarina aykir1 davraniglarda bulunanlar hakkinda bagimsiz bir disiplin
siireci isletilmelidir. Disiplin siireci tarafsiz, dnyargisiz, yasal ¢erceveler dahilinde kalarak ve
somutlastirilarak yiiriitiilmelidir.

11.3. Disiplin yonetmeligina aykir1 davrananlari bilmesine ragmen bildirmeyen is arkadaslari
veya yoOneticileri de disiplin hiikiimlerine tabi olurlar ve ceza alirlar. Disiplin su¢unu bildiren
personelin gizliligi ve giivenligi ise Banka kurumsal ydneticileri tarafindan saglanir. Ote
yandan, maiyetindeki personel veya is arkadast hakkinda haksiz yere disiplin sucu
bildiriminde bulunan personel ile ilgili olarak da yine disiplin hiikiimleri uygulanacaktir.
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12.NIHAi HUKUMLER

12.1. Bu Politika, Banka G6zetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

12.2. Ozbekistan Cumhuriyeti mevzuatindaki degisikliklerin sonucu olarak, bu Politikanin bazi
maddeleri vyiiriirliikteki mevzuatla gelistiginde, Ozbekistan Cumbhuriyeti mevzuati, bu Politika
hiikiimlerindeki degisikliklere kadar yiirtirliikte kalacaktir.

12.3. Banka personeli, politikanin yillik incelemesi sirasinda yeni politika onaylanincaya kadar mevcut
strtimii dikkate alirlar.

Emin Cubikci Yodgor. M. Umaraliev Zafer Canpolat
Genel Miidiir Kredi Tahsis ve Izleme GMY  Pazarlama ve Satis Y0onetimi
GMY
N. Evren Asan Hamidulla H. Sabirov Tatyana E. Tigay
Bankacilik Operasyonlari Bolim Bagkani Hukuk Miisaviri

ve Finansal Koordinasyon GMY
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